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Tulaj

donsagok.

A palyakezddktdl leginkabb elvart
szemelyes tulajdonsagok

Szakmai érdeklodés, elhivatottsag

Munkahoz valé hozzaallas, munkamoral

Rugalmassag, alkalmazkodas

Szakmai alazat, szerénység

Ratermettség, hatarozottsag

Felelosség-, kdtelességtudat, megbizhatésag
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Forras HVG HR Center Macro Talent kutatas.
A kérdoivet az (zleti szféra 467, szaz fonél tdbbet foglalkoztatd vallalata tolitotte ki.



Nehez tervezni...

A legjelentdsebb, strategiamegvalositast
akadalyozo foglalkozasi csoportok

2017

Gépészmérndk / 40%
Villamosmérndk / 34%
Egyéb m(szaki / 29%

Jarm(-/kdzlekedésmérmndk / 28%

Mezégazdasagi mérndk / 24%

Gépészmémok / 44-
Villamosmémok / 37
Egyéb maszaki / 31

Jarm(-/kdézlekedésmérndk / 29

Mezégazdasagi mérndk / 28%

Azon vallalatok aranya, amelyek az adott foglalkozas hianyat stratégiai blokkoldnak tekintik

Forras HVG HR Center Macro Talent kutatas.
A kérdSivet az Ozleti szféra 467, szaz fonél tSbbet foglalkoztatd vallalata toltstte ki.



Diplomasok

Diplomas foglalkoztatottak megoszlasanak
valtozasa a szakmai tapasztalat alapjan

Senior , :
i 18,2«
Junior | '
B < 6,3%
Palyakezdo

< Q
i 2 4,0% I € 2017 @ 2014 év végén

*A 2017-es adatok az optimista és a Forrdas HVG HR Center Macro Talent kutatas.
pesszimista becslésak Atlagit mutatidk A kérdSivet az Ozleti szféra 467 szaz fonél tdbbet foglalkoztatd vallalata tahtdtte ki



Magyarorszagi pillanatkep
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« Nagyszamu (szakkeépzett) munkavallald
elhagyja az orszagot

« Szakmaszerkezeti valtozasok
« Magatartasbeli valtozasok

« Szellemi és fizikai dolgozok aranyanak
valtozasa

* Mennyien dolgoznak?




Magyarorszag

Foglalkoztatasi rata a 15-64 évesek aranyaban
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Foglalkoztatas novekedése 2011. februarhoz képest

B K6zmunkasok

B Hazai kotGdést kilfdldén dolgozok

B Belfoldon dolgozok




Kihivasok a toborzasban

e Szakképzetlenek
* Palyakezddk
. I\/Iunka|genyes tertletek

e,

* Motivacio hianya
 Megitélés




Kihivasok a munkaeré megtartasban

e Alacsony bérek,
csekély juttatasok

e Bérkulonbségek
o Kilfoldi
munkavallalas

e Eltdnd munkakultura

* Nem vonzo a lokacio



Mit tesziink, hogy megtartsuk?

Bonuszt, jutalmat adunk a ol teliesitd kellégaknak

Semmit

Képzési programot dolgozunk kifmikdidtetlink

Csapatépitd programokat s2ervezink

Karriertervekat készitink a kilonbazd
munkakarokhoz

Bevezetjik/ megujitjuk o jovadalmazdsi rendszert



JOVOKEPALKOTO VEZETES
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Ez a jovoképiink. Aznap irtuk, amikor attértiink a
koffeinmentes kavéra.




Lojalitas

1. Milyen id6tavon

2. Kész embert vegyink fel vagy
egy tehetséges munkatarsat
fejlesszUk inkabb?

3. Felvegylk vagy megvegylk?
4. Megtartsuk a munkakort vagy
outsource-oljuk?

5. Visszavegylnk-e egy korabbi

munkatarsat?



A tehetségmenedzsment fontos

kérdései...

1.Hogyan dontsuk el, hogy
tehetséges-e valaki? yig fol

3. Hol keressiik a
tehetséget?

4. Hogyan fejlesszik a
tehetséget?

5. Hogyan értékeljuk a
fejlédest?




Lehetséges megoldasok

« Hosszutavra sz6ld beavatkozasok
kidolgozasa

« Szakértbk bevonasa a stratégia kialakitasaba
« Gyakorlati (vallalati) kepzeés

- Palyavalasztas

« Szakmunkas életpalya modell

« Mas finanszirozasi modell

« KOzoktatas megujitasa



Lehetseges megoldasok

» Osszehangolt stratégia kialakitasa képzés és
piac kozOtt

* Tudatos HR funkcio

« Szakert6 segitség bevonasa a HR
folyamatokba

» Tehetséggondozas fontossaga
« Képzés
* Adjunk jovOkeépet
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Miseta Gabor
Dologido Kift.
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