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Munkaero keresletét alakito tényezok

e Konjunktura és dekonjunktura

* Vallalkozas mérete, technologia és szerkezet
e |parag

* A foglalkoztatd lehetbségei

* Jovoképalkoto vezetés



A munkaero kinalatat alakito

tényezok

Megel6z06 korszak foglalkoztatasi
szakmarendszere

Jovedelmezési stratégiak
Gazdasagpolitika
Teruleti sajatossagok




A technologia és innovacio szerepe

 Mozgatorugod - motivacio
* Feladatmegoldas és
technologia

* Egyre differencialtabb
szaktudas szikseéges

e Egy adott pillanatban:
tudas, gyakorlat, készség




Gazdasag és foglakoztatas

e Gyorsan valtozé munkaerdigéenyek

e Szakképzés és a munkaerdpiac kapcsolata
* Munkaerd migracid

* Foglalkoztataspolitika



Magyarorszagi pillanatkep
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Nagyszamu (szakképzett) munkavallalo
elhagyja az orszagot

Szakmaszerkezeti valtozasok
Magatartasbeli valtozasok

Szellemi és fizikai dolgozok aranyanak
valtozasa

Mennyien dolgoznak?



Magyarorszag

Foglalkoztatasi rata a 15-64 évesek aranyaban
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Foglalkoztatas novekedése 2011. februarhoz képest

B K6zmunkasok

B Hazai kotGdést kilfdldén dolgozok

B Belfoldon dolgozok




Kihivasok a toborzasban

e Szakképzetlenek
* Palyakezddk
. I\/Iunka|genyes tertletek

=) ﬂ;"

* Motivacio hianya
 Megitélés




Kihivasok a munkaeré megtartasban

e Alacsony bérek,
csekély juttatasok

e Bérkulonbségek
o Kilfoldi
munkavallalas

e Eltdnd munkakultura

* Nem vonzo a lokacio



Hianyszakmak

e Husipar

e Textilipar

e Fémipar

e Gépipar

e Egészséglgy

e Agrarium

e Betanitott (ipar) munkas



Mit tesziink, hogy megtartsuk?

Bonuszt, jutalmat adunk a ol teliesitd kellégaknak

Semmit

Képzési programot dolgozunk kifmikdidtetlink

Csapatépitd programokat s2ervezink

Karriertervekat készitink a kilonbazd
munkakarokhoz

Bevezetjik/ megujitjuk o jovadalmazdsi rendszert



Lojalitas

1. Milyen id6tavon

2. Kész embert vegylunk fel vagy egy
tehetséges munkatarsat fejlessztk
inkabb?

3. Felvegyuk vagy megvegyuk?

4. Megtartsuk a munkakort vagy
outsource-oljuk?

5. Visszavegylnk-e egy korabbi

munkatarsat?




A tehetségmenedzsment fontos

kérdései...

1.Hogyan dontsuk el, hogy
tehetséges-e valaki? yig fol

3. Hol keressiik a
tehetséget?

4. Hogyan fejlesszik a
tehetséget?

5. Hogyan értékeljuk a
fejlédest?




Oktatas és munkaeroépiac

e Oktatasi intézmények
eszkozei

* Elméleti hattér (olcsd
husnak...)

e Oktatasi rendszer
atlathatatlan

 Megszlnt a tanmUhelyi
rendszer




Lehetséges megoldasok

* Hosszutavra szolo beavatkozasok kidolgozasa
e Szakért6k bevonasa a stratégia kialakitasaba
* Gyakorlati (vallalati) képz6helyek

e Palyavalasztas megujitasa

e Szakmunkas életpalya modell

e Mas finanszirozasi modell

e Kozoktatas megujitasa



Lehetseges megoldasok

Osszehangolt stratégidk képzés és piac kozott
Tudatos HR funkcio

Szakértd segitseg bevonasa a HR folyamatokba
Tehetséggondozas

Képzés

Jovokeép



KOSZONOM
A FIGYELMET!

Miseta Gabor
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