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MEGKOZELITES

kqueddl senki sem vagyok, mdsokkal érek csak
fgazdn sokat!

Irja Szent Agoston a Vallomasok c. mivében

.....................



Megkodzelités

E mondas tokéletesen igaz a klaszternek
hevezett szervezetekre, amely a versengo
vallalatok egylittmikodéseként jon létre.

Versenyezve mukodunk egylitt, vagy
korlatozzuk a versenyt?!

Esztergom, 2015.02.17.



Alapfogalmak

a klaszterek fogalma

e Amennyiben a klaszterek fogalmat kivanjuk
meghatarozni, nehéz feladatra vallalkozunk, hiaba
létezik egy, a szakirodalom altal egységesnek
tekintett definicio: egyrészt a gyakorlatban a
klaszterek e fogalomnal tobbet, illetve
kevesebbet takarnak, masrészt,

e szamtalan mas definiciot is ismer a gyakorlat,
harmadrészt  az informacios  tarsadalom
kovetkeztében a meghatarozas relativizaldoda-
sanak lehetink tanui.

Esztergom, 2015.02.17. 5



A klaszterek mdra elterjedtek az egesz vildgon, a kifejeze{0/)
egyre gyakrabban fordul el6.

Esztergom, 2015.02.17.




Hazankban

altalanosan alkalmazott definiciok

A kdzgazdasagi szakirodalom els6sorban a Michael E. Porter a
Harvard Business School professzora altal megfogalmazott
definicidjat alkalmazza:

e szerint a klaszter

foldrajzilag egymashoz kozel elhelyezked6 vallalatok és kapcsolodo
intézmények meghatarozott gazdasagi teruleten egyluttm(ikodé
csoportja, melyeket hasonldsaguk és egymast 6sszekdtd mivoltuk
kot Ossze.

Mikodésiik eredménye: a versenyképesség novekedése, a felek kozotti munkame-
gosztas (specializacid) és az identitas, vagyis kotédés kialakulasa a helyi gazdasaghoz

Esztergom, 2015.02.17. 7



A fenti meghatarozasok mellett a magyar jog is ad egy

sajatos megfogalmazast az inNOVacios klaszterekre:

* flggetlen vallalkozasok —

— innovativ indulé vallalkozasok,
— kis- és kozépvallalkozasok,

— nagyvallalkozasok,

— valamint kutatasi szervezetek

— csoportosulasai, amelyek egy adott agazatban és régioban
mukodnek és céljuk az innovacids tevekenység 6sztonzése az
intenziv egyuttm(ikodésnek, az eszk6zok megosztasanak, a
tudas és a szakértelem cseréjének elé6mozditasan keresztiil,
hatékonyan hozzajarulva a klaszterhez tartozoé vallalkozasok
kdzotti technoldgiaatadashoz, halozatépitéshez és
informacidterjesztéshez /infokommunikaciéhoz/.

Esztergom, 2015.02.17. 8



Eurdpai Unio Vallalkozasi

zgatosaganak definicioja

Amely tulajdonképpen a porteri fogalom kiegészitésével jutott el sajat meghatarozasahoz:

A klaszter olyan egymastol kdlcsénosen fuggd vallalatok
és kapcsolodo intézmeények csoportja melyek

- egyuttm(koddk és versenyzok,

- foldrajzilag egy, vagy tobb régidban koncentralédnak,

- meghatdarozott teriletre/agazatra koncentralnak,

- hasonlo képességek és technoldgiak kotik 6ket dssze,

- tudomanyos alapuak, vagy hagyomanyosalk,

- intézményes (klaszter menedzser), vagy nem
intézményes formaban mikédnek

Esztergom, 2015.02.17. 9



A klaszter kozismert meghatarozasa

* A fogalom az angol cluster, (e: klaszter) csoport, halmaz sz6
kiterjesztett, atvitt értelmezése, amelynek jelentése: tarsulas,
egysegbe tomorulés, osszefogas, szovetkezés, halozat. A
klaszter legteljesebb meghatarozasa a kovetkez6:

e "Kolcsondsen egyluttm(kodd cegek, szakosodott beszallitok,
szolgaltatok, kapcsolodo iparagak cégeinek és vellk
kapcsolatban allé intézmények (egyetemek, allami
szervezetek, ugynokseégek, szakmai egyesliletek, kereskedelmi
szovetségek) foldrajzi koncentracidja, melyeket egy adott
témaban/teriileten hasonldsagaik és egymast kiegészits
jellemzdik kapcsolnak ossze" (Porter, M. 2006, pp. 199.)

Esztergom, 2015.02.17. 10



A klaszterek kozos jellemzoi

vallalatok kozotti egylittmitkodés versenvképessé
(hdlézat, elltasi 1anc) yrepesseg
kiilénbozd erdforrasok/
kompetencidk kombindcigja =
specializacio

intézményi kapcsolatok

térbeli kozelség 1dentitds




Prébaljunk altalanositani

A klaszter altalanos fogalma (Enright szerint, itt nincs
térbeli megkotés):

- ugyanazon iparaghoz tartozo,
- fuggetlen (versenyzd) vallalatok és halozataik,

- valamint a hozzajuk kapcsolodo gazdasagi szektorok
és intézmények olyan halmaza,

- amelyek relative nagy aranyban hasznaljak egymas
termeékeit és szolgaltatasait,

- ugyanazon tudasbazisra és infrastrukturara
tamaszkodnalk,

- tovabba hasonld innovaciokat tudnak hasznositani.

Esztergom, 2015.02.17. 12



termelékenység

Tényez6 (input)

feltételek

innovacio

Rivalis vallalatok, halézatok
Félkésztermékek beszallitoi
Iparagi intézmények, szervezetek

0j vallalkozasok

Keresleti feltételek

Uzleti partnerek

Eszko6zoket szallitok
Pénziigyi szolgaltatasok
Termeldi szolgaltatasok
Uzleti tanacsadas

K+F megbizasok

Kapcsolodo iparagak

Hasonlo6 technologiak
K6z0s munkaerdébazis
Hasonlo stratégiak

Tamogatd (nem
lizleti) intézmények

Esztergom, 2015.02.17.

Oktatas (felsofokt)

Képzés (miiszaki)

K+F intézmények

Szabalyozo, ellen6rzd
intézmények

Iparagi szovetsegek,
kamarak

13



r 4 Y & 4

a klaszter olyan helyi bazissal rendelkez6é huzoagazat
(féleg traded szektorbeli), amelyiknek n6 a
kibocsatasa (hozzaadott értéke), emelkedik a
foglalkoztatottak szama, javulnak a vallalkozasok
tulélési esélyei

= helyt tud allni a globalis versenyben

—> javitja a térség versenyképességeét (jovedelmek,
munkatermelékenység, foglalkoztatottsag)

—> az adott tevékenységgel foglalkozok szama
meghaladja a kritikus tomeget

Esztergom, 2015.02.17. 14
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Klaszterek Magyarorszagon

Kezdet

e 2001. junius 14-én alakult a Pannon Fa- és Butoripari Klaszter
(PANFA), mint a nyugat-dunantuli régio fa- és butoripari
vallalkozasainak, kutato és szolgaltato szervezeteinek
egyuttmuikodését el6segitd haldzat. Az eltelt évek alatt a
PANFA az egyik legnagyobb hazai klaszterré n6tte ki magat.
Sajat szolgaltatasai kozt szerepel vasarszervezés, innovacios
tanacsadas, forrasfigyelés, stb. Tobb sajat védjegy (Pannon
Klaszterbutor) és dij (Fabol Emberit - Faépitészeti Dij)
tulajdonosa, melyek elnyerésére évente palyazatot hirdet.

Esztergom, 2015.02.17. 15
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Klaszterfejlesztési programok Magyarorszagon F

Az elsé megalakuld klaszterek: A 2007-2013 EU kiltségvetési idészak
* Pannon Autoiparn Klaszter lehetdve tette hossza tavu
(PANAC) klaszterfejlesztési koncepcio
» Kezdeményezd a Gazdasagi megalkotasat
Minisztérium # Polus Program (2008-2010)
» A harom nagy hazai » Uj Széchenyi Terv
autogyarto (Suzuki, GM, Klaszterek muikddeset klaszterfejlesztési program (2010-
Audi) és tibb mint 50 KKV tamogato palyazat kiirasok a )
bevonasa Strukturalis Alapokbal
..

— " : )

T

2000 . y 2005 1 2010
Y
Az 1. Szechenyi Terv keretében
hazai forrasbol kiirasra keriilnek A klasztertamogatasok
klaszterek megalakitasat celzo hatasara kb. 50 klaszter
palyazatok mukddik Magyarorszagon

Esztergom, 2015.02.17. 16



Hazai klaszterfejlesztes

merfoldkovei

- Relevans fe_LeszteS| programok az
elmult évek

« 2001-02 Széchenyi Terv
e Regionalis klaszterek létrehozasa;
e Beszallitoi halézatok a fokuszban;

« 2004-06 Nemzeti Fejlesztési Terv
e Klaszterek altal nyuijtott szolgaltatasok fejlesztése;
e Vallalati egylttmikodések, kdozds beruhazasok tamogatasa

- 2007-10 Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
e 2008-10 Pdlus Program - Pélus Programiroda;
e Akkreditacids rendszer;
e TobblépcsiOs klaszterfejlesztési modell;

.+ 2011-20 Uj Széchenyi Terv
e Klaszterfejlesztési Iroda;
e Megujult klaszter akkreditacids rendszer;

Esztergom, 2015.02.17. 17



Klaszterfejlesztési programok

Magyarorszagon

* 2000-es évek eleje — allam altal feltlrdl, multik
koré szervezett beszallitoi haldzatok

e 2008-tdl (Polus Program) — alulrol szervez6d6
egyuttmuikodések

— ROP, GOP — kozel 300 gazdasagi egylttmuikodés

Esztergom, 2015.02.17. 18



Fejladési
szint

Leiras

Elérheté
tamogatas

Akkreditalt
Innovacios
Klaszter

Induloé Fejlodo klaszter
egyiittmiikodés

» Tagok kozotti viszony

Haldzati fejlﬁdéﬂre 3
egyittmiikbdés * Kooperacio
kezdete ertekteremto
Kooperacio tamogatd tevekenysegben
tevekenységben

Klaszter . Klaszter
menedzsment menedzsment

K&zds beruhazas

Regionalis OP-k

Esztergom, 2015.02.17.

Melyiild bizalmi
viszony a
klasztertagok kdzott
Kooperacid
beruhazasban

Kdzds beruhazas,
INNovacio

Gazdasag-
fejlesztési OP

19



kapcsolddo feladatok ellatasaért

MAG -
Klaszterfejleszteési
Iroda

eRészvetel a hazai klaszterpolitika kialakitasaban
és végrehajtasaban

eEgyuttmuikddes a kapcsolodo szervetekkel: NFM,
NGM, NFU, RFU-k, RIU-k, egyéb szervezetek

Klaszterpolitika

. . sEgyuttmikodesek kialakitasa, elmélyitése,

Kommunikacio, folyamatos konzultacié a klaszterekkel;
kooperacio, * Tobb mint 30 bilaterdlis taldlkozé évente;
koordinacio ¢ Klasztermenedzser Klub mikdodtetése;

¢ Klaszterfejlesztési iroda énallé honlap;

as_= e Aktiv részvetel nemzetkozi egyuttmikodeésekben:
Nemzetkozi CE, SEE, CIP, ECA
LGRS o Nemzetkzi konferencidk szervezése (2013. apr.)

eRészvétel a klaszterek részére kiirasra kerulo
palyazatok stratégiai tervezésében
e Akkreditacios rendszer mikodtetése

Klaszter-

tamogatasok
menedzsmentje

I(Iasz!er- eKlaszterelemzések és tanulmanyok kidolgozasa
elemzések

Esztergom, 2015.02.17. 20



Onallo K+F+I projekt AIK
tagvallalatok szamara

Nemzeti szint
(GOP)

Kézds innovacios projektek AIK
tagvallalatok szamara

Klaszter

menedzsement —Kﬁzﬁs,
.. beruhazas:
Térséqgi szint
(ROP) * Indule e
* Fejléda . ATK
« ATK

Esztergom, 2015.02.17. 21



Az Akkreditalt Innovacios Klaszter

cimpalyazat bemutatasa

A palyazat célja

Olyan halozati egyiuttmukédesek, klaszterek kivalasztasa, melyek innovativak, export
orientaltak és magas hozzaadott érteket képesek elaallitani.

Az AIK palyazat meguajitasakor figyelembe vett alapelvek

e Az akkreditalt klaszter cim mint magas minosegi kdvetelmenyszint megtartasa
*A klaszterek sokszinusegenek valamint az iparagi sajatossagok figyelembevetele

*A minimalis 50 pontot elero klaszterek gazdasagi adataik alapjan megfelelnek a
palyazat celkitlizeseinek

oUj Széchenyi Terv altal megfogalmazott szakpolitikai célkitlizésekhez vald
illeszkedées

Stratégia értékelés

+ Az Uj AIK kiiras soran, a klasztereknek egyseéges Stratégiai utmutato alapjan kell
kidolgozniuk strategiajukat

* A klaszter-strategia ertekelése soran a fo hangsulyt a klaszterben rejlo egyiattmukodesi
lehetosegek, innovacios potencial, jovokep és a korabbi eredmenyek bemutatasa kapjak.

Esztergom, 2015.02.17. 22
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Akkreditalt Innovacios Klaszterek Magyarorszagon F

Akkreditalt klaszterek

Iparaga Szama
@ ' \=)
= Informatika 8 (\ L3 . @ i @ @ @
O, Egészségipar 5 ‘iﬂ ' \=/ %‘-'r'-”" *lﬁ:.fr =

0.0

D, Kornyezeti 2 NAS oM
&/ Kornyezetipar i@ \s
\;; Gepipar/jarmuipar 3 ' 1
(£ Epitdipar/ )
" Energetika

Csomagolas-
{g, tEChﬂikE;{ 1 22 Akkreditalt Innovacios Klaszter tobbséege a regio kozpontokhoz kitheto;

mﬁanyagipar Osszes klasztertag szama: 782, Gsszes KKV tagvallalatok szama: 677;

AIK tagvallalatoknak megitélt tamogatas GOP 1-3. prior.: 116 Mrd Ft (K+F:

L,..-’ Bltoripar 1 #82 Mrd Ft);

Tagvallalatok altal foglalkoztatottak osszléetszama: =70.000 fo.

(Osszesen 22 Esztergom, 2015.02.17. 23



W)
Jelenlegi 22 , Akkreditalt Innovacios Klaszter” cimmel FC@_

rendelkez6 klaszter tertleti elhelyezkedése

Kozép-Dunantul (5)

= Alliance Informatikai
és Innovacios Klaszter

« Rendszertudomanyi
Innovacios Klaszter

- PharmAgora
Eletmindséeg Klaszter

- OKOPolisz Klaszter

- Kozép-dunantuali

Regionalis
Informatikai Klaszter .

Nyugat-Dunantul (1)
- Pannon Fa- és Butoripari

Klaszter
Del-Dunantul (2)

- Biotechnolégiai Innovacios Bazis
« Informaciomenedzsment
Innovacios Klaszter

« Magyar Medikai Gyartok

Esztergom, 2015.02.17.

Kozép-Magyarorszag (3)

= Mobilitas és Multimédia Klaszter

- Zoldepitesi Innovacios Klaszter

- Eszak-magyarorszagi
Informatikai Klaszter

Eszak-Alféld (2)

« Pharmapolisz Debrecen Innovativ
Gyogyszeripari Klaszter

« Szilicium Mezo6 Regionalis

Informatikai Klaszter

Dél-Alfold (8)

Goodwill Biotechnologiai Klaszter
Szoftveripari Innovacios Polus Klaszter
ArchEnerg Regionalis Megujulo
Energetikai és Epitéipari Klaszter
Havaria Kornyezet- és
Egészsegtechnologiai Klaszter

3P Mianyagipari, Csomagolastechnikai,
Nyomdaipari Klaszter

AIPA Klaszter

Sarret Metal Klaszter

Hiros Beszallitoi Klaszter

24



Akkreditalt Innovacios Klaszterek tagvallalatai altal [@)

) B
/)
.“ -

elnyert gazdasagfejlesztési célu tamogatasok

Orszrsen; =127 Mid Ft

Sk 10

m Dl ikl EeF+| AIK tamagatas (GOR-1.7.1, GOP1.3.1/8,
EMOR-11 5% kMOR-1 134

W Egyeh KeFel tamogatas (GOF-1. prior, « KMOS-1.1 w0}

m Egyéh ganiasd glejlesatiési Lamaogatis (GOP-2-3, piid, +
KMOP-1.2 im0}

Esztergom, 2015.02.17. 25



Klaszter-tagvallalatok altal elnyert timogatas aranya a gazdasagfejlesztési
palyazatokon beliil {35)

wigeballalkozisok  w MK tageillalatck W Indul/SejlEd8 kasztarak (ROP) tagualizbstai

26




Klaszter-tagvallalatok altal elnyert F -

K+F+| célu tdmogatds aranya régidoként™=

Klaszter-tagvallalatok altal elnyert K+FH tamogatds ardnya a gazdasagfejlesztési
palydzatokon beliil (Mrd Ft)

& Lagvallafatok KeF + ] Bimogati=a u alK fapealalatok epy e b paed asaghejlesciesi o2 lo timogatdsa
W AR | 200 1 ) Tageallalaiok K« ] Tamogalasa W RGP 2011 praaedlalanok egpd b gapilorsdglejleaté-s ol Tamogalasa

B

10

25

2
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E
=

15
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Régi és Uj kezdeményezések — relativ kis F@

keretosszegek unids szinten

Kozvetlen unids klaszterkiirdsok 2014-t6l

2007-2013
CIP

Europai Klaszter Egylttmikddesi
Platfm m (ECCP)
Tobb mint 800 regisztralt
klaszter
A klaszterek
nemzetkdziesedesenek
tamogatasa, matchmaking
rendezvenyek

Europai Klaszter Kivalosagi
Kezdeméenyezés
Kepzok képzése (klaszter
menedzsment)
Klaszter benchmarking
(bronz és arany fokozatok)

Europai Klaszter Obszervatorium

AZ eur DDEII klaszteresedes
tudasbazisa

Esztergom, 2015.02.17.

2014-2020
COSME

Klaszterek nemzetkoziesedese
* Europai Strat. Klaszter Partn.
(ESCP) es Europai Klaszter
Egyi],ttmiikf}dési Platform
* Palyazat: 2014 Q1 (3m €)

Klaszteralapu prD]ektek a Horizon
2020-ban uj iparagi erteklancok
feﬂesztesere

* Palyazat: 2015Q1 (24,9 m €)

Klaszter menedzsment kivalosag
* Elso palyazat: 2014 Q1 (1m
€)

Europai Klaszter Obszervatorium
* Kiiras: 2015Q1 (3,5m €)

28



A klaszterek sikerét befolyasolo legfontosabb

tenyezok
Kozos celok

o A )0l mikodo klaszterek alapveto feltétele,
hogy a tagok egyenként és kdzdsen is
rendelkezzenek rovid és hosszu tavu
célkitlizésekkel

le A klaszter kozds, hosszu tavu vizidjanak

meghatarozasa, elfogaddsa az egyéni célok

megtartdsa mellett

Halozati egyiittmikodeés

Stabil 6 vallalati tacok Stratégiai gondolkodas

. il, prosperdlé vallalati tago e

« Formalis és informalis e « Aklaszterbe szervezods
kommunikacio, akar sikeret szereplék kozosen hatarozzak
versenytarsak kozott is meg a fej_lodw stratégiat

o Erds, aktiv klasztermenedzsment » A stratégia megvaldsitasanak

befolyasolo

szervezet, melyet a tagok legfontosabb alapja a szereplék kozotti
elismernek és bizalmukba tenyezok konszenzus
fogadnak

« A tagok bevonasa és aktiv
kozremikodése elengedhetetlen a
sikeres egyuttmikodéshez

o Tiszta szervezeti viszonyok
megteremtése

o A klasztertagsag elényeinek és a
sikerhez szikséges raforditasok,
aldozateksismersta02.17. 29




A klaszterfejlesztés tapasztalatai

=

* Hosszu tavu gondolkodas az
egylittmukddes teren

¢ Jol mikodo klaszterek megalakulasa,
mukodése

o A klaszteresedés elterjedese,
népszerisege

* Relativ stabil klaszter politika, jol
definialt célokkal

* Klaszterek differencialasa

* Kivalasztasi procedura, akkreditacio

» Klaszterfejlesztesert felelos dedikalt
intézmeny

o Uzleti egyiittmiikdodéseket tdmogatd
specialis palyazati felhivasok

* Elonyok nyujtasa az egyiittmikdodo
vallalkozasok szamara

Esztergom, 2015.02.17.

» Nagy szamu, elaprozodott klaszter
kezdemeényezés (a kritikus tomeg
hianya)

» Szamos esetben a valos, hosszu tavu
egylttmikodes hianya

» Tamogatas fliggdseq

* A tamogatasi rendszer
kiszamithatatlansaga

 Szabalyozo kornyezet hianyossaga:
adozas, szamvitel stb.

o Nemzetkdziesedés” alacsony szintje

30



W
Tanulsagok, feladatok, kihivasok Eé

- A klaszterek fejlesztéset, tamogatasat fontos tovabbvinni a kdvetkezo tervezesi

idoszakban is, azonban nagyobb hangsulyt kell fektetni a fenntarthato klaszterek
fejlesztesere;

- Kiemelt fokusz a mar mukodo - mukddesi multtal rendelkezo- klaszterek
tovabbfejlesztesen

» tagok kozotti bizalom hosszabb multra tekint vissza;

» a klasztermenedzsment szervezet allandosaga, nyujtott szolgaltatasainak szinvonala
meghatarozo

» Klasztermenedzsment szervezetek fejlesztése, mennyiseg—=>minoseg

~Tul a vissza nem téritendo tamogatasokon;

......

~Minositesi rendszer fenntartasa (eros szuro kriteriumokkal), a tapasztalatok
beepitesevel;

- Klasztertagsag nemzetkoziesitese, nemzetkdzi piacra jutas elosegitése:

~ A klaszteresedes altalanos (zleti kdrnyezetbe (adozas, szamvitel stb.) térténo

beagyazodasat seqiteni, fejleszteni kell|
Esztergom, 2015.02.17. 31



Nemzetkozi kitekintés.

e A cél: tekintsiik 4t azt a kornyezetet amihez kapcsolodunk. Nézziik meg régidkat, amihez
torténelmi, gazdasagfoldrajzi és kulturalis szalak végtelen sokasaga kapcsol bennilinket.
Kitekintés tobb féiranyt is tartalmazhat:

- egyrészt a szocializmus utani tarsadalmak (pl. Szerbia, Romania),

- masrészt tartdsan demokratikus és szabadpiaci hagyomanyokkal rendelkezd, erés
és versenyképes gazdasagok (pl. Bajororszag).

- A gazdasagfoldrajzi szempont kulonféle természeti és kornyezeti  adottsagokkal
valé banasmad lehetbségeit, kihivasait kezeld térségek (pl. Egyesilt
Kiralysag, Finnorszag).

- A kulturalis kivalasztas szempontjabdl pedig célszerl Eurépa és Azsia
talalkozasi pontjaként Torokorszagot megvizsgalni.

- tovabba a keresztény kulturalis, vilagnézeti meghatarozottsag gazdasagi
jelentéségének illusztralasara Mondragon tertletét érdemes megemliteni.
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Klasztertapasztalatok Eurdpa

1lonb06z0 orsza

e ElGjardban:

— A klaszterek a jelenlegi modern tarsadalmi,
gazdasagi fejl6dés egyik feltételét jelentik.
Elméletileg azonban igen hosszu multra tekintenek
vissza, csak az elnevezés Uuj. A tarsadalmak
|étrejotte egyidejli azzal a jelenséggel, amely a
munkamegosztast és ezzel szikségszerlien az
egyuttm(kodest is  létrehoztak, tehat a
civilizacioval egyid6s, s6t ez a szervezberd az
alapja a civilizacionak.
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Klaszterek == Globalizacio

* A munkamegosztas és a vele jaro specializacio,
a verseny és az egyluttmikodés paradoxona
folyamatosan jelen van a tarsadalmi-gazdasagi
fejlodés soran. A kezdetekben lokalis, majd
regionalis munkamegosztas és egyuttmdkodeés
a XX. szazad masodik felére globalissa valt, és
mindsegében lényegesen megvaltozott.
Tortéenelmuink utolsé par évtizedét szinte mar
ez a jelenség hatarozza meg, ezért ezt az
id6szakot globalizacionak nevezzik.
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A tarsadalmi — gazdasagi fejlodés és

klaszterek

A kérnyezet alakulasa

Valtozas sebessége

Tényezok helyzete

Allandé vagy lassan valtozd
kornyezet, amelyben az
események alig modosulnak

Gyorsan valtozo kérnyezet, az
esemeények nagy sebesseggel
kovetik egymast

Kevées tényezobol, hatasbol és
elemboal allo, egyszerien
egymashoz kapcsolodd, jol
lekdvetheto kélcsbnhatu kézeg

Stabil. A vilag kiszamithato, a
meglepetések nélkiili, aranylag
kalkulalhato belsc és kiilso
kornyezet jol tervezheto.

Dinamikus. A jovo nehezen
jelezheto elore, gyakran
sziikséges az elemzéseket Ujra
és Ujra elvégezni.

Nagyon sok tényezcobal,
hatashal és elembal allo,
sokrétlien és bonyolultan
osszekapcsolodo kérnyezet

Komplex. A jovo elorelatasa
nehéz, mert sok, korabban a
vallalkozasra/szervezetre nem
hato tényezo is befolyasolja.

Esztergom, 2015.02.17.
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Turbulens. A jovo
gyakorlatilag kiszamithatatlan, a
tervezheto tényezok csekélyek,
a bizonytalansag igen jelentos.
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Tag kirmyezet
(gazdasagi, tarsadalmi,
politikai, tﬁ:hmﬁgiai,
okologiai, jogi es
szabalyozasi komyezet)

Iparagi kirnyezet
(beszallitok, vasarlok,
potencialisan piacra leépok,
helyettesito termeket gyartok,
versenytarsak stb.)

Miikidési krnyezet
(a szervezet stratégiai
csoportjanak resztvevoi,
hitelezi, beszallitoi, vasarloi,
munkaers isth.)

A s7zervezet

(belsd kirnyezet:
emberek, kultdra,
vezetesi szintek,

telephely, pénziigy,
technologia stb.)
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A letezés hét alaptevéekenysége
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Finn klaszterek tapasztalatai

* Finnorszag a 2011-12 es nemzetkozi felmérés szerint 3
helyet javitva a 4. helyet szerezte meg az orszagok
rangsoraban. Ennek oka a jol mikodd és atlathato
kdzintézmeények, a fels6oktatas és képzés magas szintje
és az innovacio erdssege. A klaszterek fejlettsége
tekintetében —ami a 11. pillérnek, a gazdasagi
szofisztikaltsagnak a része — a legjobbak kdzott van mar
tobb mint 10 éve (4. hely, 5,3 érték), Eurdpaban csak
Olaszorszag (2. hely, 5,4 érték) el6zi meg, de csak egy
hajszallal. (Global Competitiveness Report, 2011)
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Finn klaszterek tapasztalatai 2.

e A klaszterek fej6dését Steinbock harom fazisra
osztja:

- 1) tényezb-vezérelt novekedés (1860"-1940")

-2) beruhazas-vezérelt névekedés (1950%-1980")
- 3) innovacio-vezérelt novekedés (1990"-)

Amit még ehhez kapcsoloddan meg kell jegyezni, hogy
jelenleg innovacio nélkul nem lehet sikeres
klaszterekrdl beszélni.
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2001 utan

Az egyik legfontosabb tapasztalat volt, hogy szlikség van fentrél jovo
klaszter programokra, de sokkal nagyobb szerepet kell, kapjanak a
lentrél jovo kezdeményezések. Ezért 2001-ben feltérképezték az ipari
,mega” klasztereket 68 iparag és 4000 iparagi kapcsolat elemzésével, és
9 kulcsfontossagu iparagi klasztert jeloltek meg:

 1)informacios és kommunikacios klaszter
e 2)erdészeti klaszter

* 3)fémfeldolgozd klaszter

e 4)gépészeti klaszter

» 5) élelmiszeripari klaszter

e 6) uzleti szolgaltato klaszter

e 7) épitbipari klaszter

* 8) energetikai klaszter

* 9) egészségugyi klaszter
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Finn kompetencia klaszterek

Név Téma Kozpont
HealthBio egeszseqiayl klaszter Turku
Health and Well-Being jolet klaszter Koupio
Food Development elelmiszeripari klaszter Seinajoki
Energy Technology a Jovo energiatechnologiai Vaasa
Ubiquitous Computing szamitastechnika mindendtt Tampere
Digital Content digitalis tartalmak Helsinki
Tourism and Experience Management turizmus és eletmad Rovaniemi
Maritime tengerészet Turku
Nanotechnology nano- es mikrorendszerek, a jévo | Jyvaskyla
anyagal
Intelligent Machines intelligens gépek Tampere
Forest Industry Future erdeszet Lappeenranta
Living business lakas Helsinki
Cleantech kirnyezettechnologia Lahti

Esztergom, 2015.02.17.
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Osszegezve

e A klaszterek sikerének egyik kulcsa Finnorszagban az
innovacio hangsulyos megjelenése. Ezt erdsitette a

fels6oktatas sikeres reformja (mdszaki f6isko
rendszere, magas tovabbtanulasi arany) is. A
elem a magas szintd atlathatosag is, amely a

ak
apveto

talaban is

az egyik egyedi jellemz6je a finn allami intézmények-

nek, rendszereknek. A harmadik kiemelendd

siker-

tényez0 pedig az egyuttmdikodes a kulonbozo szférak

kozott: az allami intézmények, az egyetemek

(mint

tudaskozpontok), a pénziigyi szféra, a vallalkozasok és a
szférak hataran dolgoz6 technoldgia transzfer
(tanacsado, menedzsment) szervezetek hatékony és
eredmeényorientalt halozatokat és projekteket

terveznek és valositanak meg

Esztergom, 2015.02.17.
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Eredmeények

Erények Hibak
+  Atlathats, ol felépitett o Nokia tulstlya, eros hatasa a finn
Intézmenyrendszer gazdasagra jelentos kockazatokat rejt
+  Szoros kapcsolat az innovacioval és az
oktatassal
Eros miszaki felsooktatas erds vallalati
kapcsolatokkal

+ Agazati, tudoményos (K+F célt) és
kompetencia klaszterek megfeleld
szetvalasztasa és kezelése

+ Vallalati kezdeményezesil iparagi
klaszterek

o Kezdeti szakpolitikai hibak utan tudtak
korrigalni, valtani
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Németorszag

e Az 1990-es egyesllés 6ta mar 16 tartomanyra tago-
|16dik, amelyek félig szuverén szovetségi allamok. Ezt
azért kell hangsulyozni, mert a tagallamok 6nallé
févarossal, parlamenttel, kormannyal és hivatalok-

<al rendelkeznek, lakossaguk aranyaban pedig nagy

oefolyassal birnak a szovetségi térvényhozasra. A

<laszterpolitika is regionalis szinten szabalyozott,

tehat tartomanyonként eltéré6 mennyiségl, szerve-
zettségl és fazisu klaszter létezik.
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Németorszag, kiemelten Bajororszag F@

klasztervizsgalata

 Németorszagban a klaszterek el6djeként kialakult
agazati tamogatasok rendszere mar az 50-es évek-ben
|étezett, tehat bOven fél évszazados multra te-kint
vissza, szinte egyidds az europai integracio
gondolataval. Jelenleg a Szovetségi Technologiai és
Gazdasagi Minisztérium koordinalja a regionalis
klaszterpolitikakat.

 Evek Ota szOvetségi szinten is csucsra jar a
klasztertamogatas. A tamogatasok elsésorban az
export bovitéset, uj els6sorban keleti piacokra torténd
belépést tamogatja, emellett megjelenik a mar emlitett
kutatas-fejlesztés tamogatasa is a klasztertag kutatoin-
tézeteken és egyetemeken keresztil.
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A kormany

* A kormany k+f+i politikaja a mar kdzel harom éve sikeresen
miuikodé ,,HighTech Strategie” elveire épll. A stratégia tema-
tikus sulypontjai a jovo szempontjabodl legfontosabb tertlete-
ket célozzak: életmin8ség, energiahatékonysag és kornyezet-
védelem, biztonsag, mobilitas valamint kommunikacio. Jé
példa a kivaldsagi programokra a klaszterek versenye is, mely-
nek célja a stratégia altal kijelolt iranyok erdsitése, ezen belll a
gazdasagbol szarmazo k+f beruhazasok 6sztonzése. A verseny-
ben gazdasagi és tudomanyos kompetenciakat dsszekapcsolo,
Uj innovativ terméket vagy szolgaltatast létrehozo klaszterek
vehetnek részt. A palyazéknak a teljes innovacios lancot kell
megvalositaniuk, az otlett6l a gazdasagi eredmeényekig
bezarolag.
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Bajororszag

e Bevezeto

Bajororszag a 70.549 km2-es teruletével Németorszag legnagyobb tartomanya, de 12 millid
lakosaval is a masodik helyen all. Lakossaganak egyotode nagyvarosokban él. A tartomany a
technoldgiaipar és a magas foku szolgaltatasok egyik kozpontja. A kis- és kozépvallalkozasok
képezik a gazdasag hajtomotorjat, 6k a gazdasag sikerének letéteményesei. A vallalkozasok
szama megkozeliti a 650.000-et. Egylttesen a teljes forgalom 42 %-at adjak és a befektetések
tobb mint 50 %-at realizaljak. A munkavallalok 75 %-at, az ipari tanulok 84 %-at
foglalkoztatjak.(www.destatis.de, 2011.12.04)

A vallalkozasokon belidl 190.000 a bajor kisiparosok szama. A szakipari vallalkozasok 875.000
fének adnak munkat és a tanoncok egyharmadat képezik (SBD). A széles kozépréteg garantdlja az
egészséges gazdasagi strukturat. A KKV-k szamos hianyt potolnak és rendkivil innovativak.
Sokoldalusaguk és rugalmassaguk révén gyorsan bevezetik a technikai ujdonsagokat,s nem
utolsd sorban jol alkalmazkodnak a klaszterpolitikdhoz is. A Bajor Gazdasagi, Infrastruktura,
Kozlekedési és Technoldgiai Minisztérium nagy hangsulyt fektet a kezd6 vallalkozdk és a
kisvallalkozasok informalasara, tamogatasara, valamint a klaszterek fejlesztésére.
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Klaszterek Bajororszagban

* A Bajor Szabad Allamban a klaszterek foglalkoznak a
beszallito fejlesztéssel, a halozatosodassal ugy regi-
onalis, mint nemzeti, ill. nemzetkozi szinten. A Kom-
petencia Kozpontok regionalis szinten tudaskoz-
pontként mdkodnek, egy-egy tudomanyos, vagy
szocialis kerdés megoldasara hivjak életre 6ket. A
megbizasok a tagvallalatok részér6l egy-egy megha-
tarozott projektre érkeznek, igy biztositva a techno-
|6giatranszfert.

A Kompetencia Kézpontnak Bajororszagban tobb
formaja is makodiki.

Esztergom, 2015.02.17. 48



A kapcsolodo infrastruktura tertletén a tudas és

marketing szempontjabol két tipust kiilonboztettek ™=

e technolodgia-orientalt klaszterek Ezekben a
szervezetekben valamilyen tudomanyos intézmeény,

egyetem, kutatointézet korul szervezbdik egy
innovativ klaszter.

ehagyomanyos klaszter, vagyis a vallalati hal6zatok
egy adott régioban, amelyek az érett piacokon
szervezddnek. ( Identifizierung und Bewertung
Regionaler Cluster und Regionaler Innovations- und
Produktionssysteme (RIPS) in Bayern pp7-8.)
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Miniszteri rendelet hatarozza meg a 19@

klasztert orszagszerte

- Mobilitas — jarm{ipar, vasuti kdzlekedés, logisztika,
légikozlekedés és (ripar, m{iholdas navigacio,

- Anyagtudomanyok — uj anyagok, vegyipar,
nanotechnologia,

- Ember és kdrnyezete — biotechnologia, orvosi mdszerek,
energiagazdalkodas, kdrnyezetvédelem,

erdészet és faipar, taplalkozas

— Informacio és elektrotechnika- ICT, szenzorika,
mechatronika és automatizacio

— Szolgaltatasok és média — pénzligyi szolgaltatasok,
kommunikacio
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Bajor miniszteri rendelet orszagosan rogziti a klaszterek fajtait (19 ilyen yas

Autoipari klaszter; - Vasut technoldgiai klaszter;
-Logisztikai klaszter; -Replilési és (rtechnoldgiai klaszter

Miholdas és navigacids klaszter; Uj anyagok, szabadalmak ---
Vegyipari klaszter; - Nanotechnoldgiai klaszter

Biotechnoldgiai klaszter; - Orvosi technolodgiai klaszter;
Energiatechnoldgiai klaszter;

Kornyezetvedelmi technoldgiai klaszter; -

Erdészeti és faipari klaszter; Elelmiszeripari klaszter
Infokommunikacios technologiai klaszter;

Erzékeld és elektronikai klaszter;

Mechatronikai as automatizalasi klaszter;

Meédiaipari klaszter
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Magyarorszag s Bajororszag

® oo Vo4

kapcsolatanak jovoje

Tobb mint 2.300 bajor cég apol gazdasagi kapcsolatokat Magyarorszaggal. Németorszag
messze a legfontosabb kereskedelmi partner Magyarorszag szamara.

A bajor vallalatok és klaszterek expanzidja soran nehezen kertlhet6 ki Magyarorszag,
mint a Kelet kapujaban talalhato allam.

A Bajor Klaszter Offenziva hasonld mddon indult el. Pozitivhak elem, hogy a
klaszterfolyamatokban mar régdéta mikodd cégek hazai leanyvallalatait is be kivanjak
vonni, hiszen a hazai cégek egy jo része még csak most prébal helyezkedni példaul az
unids tamogatasok érdekében.

Magyarorszag kiemelked6en sok egyetemmel, kutatdintézettel rendelkezik, melyek alig
tudnak |étezni a jelenlegi forrashianyos id6szakban. Kiemelten lehetne tamogatni a
tudasbazisok csatlakozasat a klaszterfolyamatokhoz a szubszidiaritas elve alapjan.
Lathatd, hogy a fels6oktatas és a kutatas még nehezebb helyzetben van, mint a
vallalkozasok. Az innovacids folyamatok motorjava kellene tenni a fels6oktatasi
intézmeényeket, persze szorosabb kapcsolat kell a munkaer6piac és a képzési kinalat
kozott.

A masik nagy lehet6ség a német ,,ndévekedési kényszer” kiaknazasa féleg a keleti (orosz)
kapcsolataink felélesztésével
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Romaniai klaszterek tapasztalatai

* Milyen gazdasagi fejl6dési szakaszban van Romaniaban a klaszteresedés
folyamata, és milyen tamogatasi forrasok allnak rendelkezésre a klaszterek

|étrehozasara?

* A Gazdasagi, Kereskedelmi és Uzletfejlesztési Minisztérium az elmult 2
évben politikai szinten komplex folyamatokat generalt a klaszteresedés
érdekében (politikai dontéshozatal az iparagban):

- koncepciok terjesztése (az INOV Klaszter projekten keresztil),
- klaszterek azonositasa (a klaszterek feltérképezése révén) és

- klaszterek tamogatasa (a versenyképesseg fejlesztésének
novelése a POS (Agazati Operativ Program) keretén belul).

Ez jelenleg a kezdeti fazis. Finanszirozasi szempontbodl egyelSre egy klaszter
sem kapott pénzigyi tamogatast a megalakulasaért, valamint a
Versenyképesség Fejlesztési Programon beliil is csak néhany klasztert fognak
tamogatni. Maximum 20 milli6 EUR-t kaphatnak egy csomagért, melyben 4

integralt projekt lesz.
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Romaniai klaszterterkep 2013.

november
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Klaszterek Szerbiaban

e Szerb klaszterértékelés

Erenyek Hianyossagok
«  van kooperacios es eqyittmikddesi e az eqyiiftmikades meég mindig inkabb
hajlandosag a vallalkozoi szféraban, kezdetleges, a hatasfoka pedig szerény,

¢  kilonfele agazatokban vannak klaszterek, |  tdbb penziigyi forrasra volna szilkseg,
o letezik allami klaszterdsztionzes, kiilonbdzo |« fokozni szikseges a menedzsment tudast,

celokat, iranyokat maga elé tlzve, e 3gazdasagi szerkezet megerostdese, az
o kilonbdzo fejlettségi szinten lévo dnallo vallalatok stabilitasa még hianyos,
klaszterek egyideileg vannak jelen «  avallalatok napi tennivaloi miatt a tavlati,

strategial gondolkodas nincs meg kelloen
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Klaszterek Torokorszagban

e Miért érdemel emlitést?

* Torokorszag az EU tagjel6lt orszaga, amely foldrajzilag
kisebb részben Eurépdaban, nagyobb részben Azsia dél-
nyugati részén helyezkedik el. Legjelent6sebb gazdasagi
agazatai a textil- és ruhaipar, az olajfinomitas, az
élelmiszeripar és vegyipar, a haztartasi gépgyartas,
tovabba a vas- és acélipar, valamint az autdipar. Az
orszag jelent8s gazdasagi potenciallal rendelkezik és
fontos kereskedelmi csomopont.
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A klaszterek fejlodeési fazisonkenti @
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A klaszterpolitika jovOje Europaban

* Eurdopa 2020 — Kézlemények

Integralt Ipar Politika/ 2010. oktéber 26.

Innovativ Unid/ 2010. oktdber 6.

Regionalis politika/ 2010. oktdber 6.
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