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MI AZ UZLETI TERVEZES

A jozan ész diadala az 6namitas felett



Nagy szamok torvénye

Egy egész szam felirhatdé néhany
egesz szam szorzata és 0sszegekeént
Aszimmetrikus informacio

Back of the envelope

Egyéb megoldasok



A STRATEGIAI TERVEZES LEPESEI

Cél-

. . A vallalkozas céljainak és lehetdsegeinek feltérképezése és elemzése
meghatarozas

A
legfontosabb
méroszamok

Mi alapjan tervezzik meghatarozni a vallalkozas mikoddését és hogyan lesz ez egy
kilsé szerepl6 szamara hihet6

Milyen lehet6ségek vannak egy, akar tobb éves szimulacio végrehajtasara és a
vallalkozas legfontosabb mikédési tényezbdinek a meghatarozasara

Modellezés




AZ INFORMACIOK SZERKEZETE ES

AGGREGALTSAGI SZINTJE FONTOS

Az informacio
jelentésége a
dontéshez

magas

Az informacio
mennyisége
alacsony

Tulaj-
donosok

Vallalati kbzepvezetdk
alacsony




A SIKER CSAK JO MINOSEGU STRATEGIA MEGFELELG
MEGVALOSITASA ESETEN ERHETO EL

A vallalkozas sikere
(névekedés, eredményesség)

Stratégia minésége A strategia-megvalositas

minésége
m Termékek, Szolgaltatasok = Motivacid
m Régiok megkllénbdztetése m Kvalifikacio
m Megklldnboztet6 jellemzbk m Ko-ordinacié
= Ertékesitési csatornak = Viselkedési konzisztencia

m Munkatarsak m Er6forrasok



STRATEGIA ALKOTAS FOLYAMATA

Kllsé
trendek és
adottsagok

) \ Erté- —>

Stratégia
m)> | kelés \ g

Stratégiai
opciok

Jovokép

Ertékelési
rendszer

Sajat
képességek



A STRATEGIA LEBONTASA

AT YT AN

A stratégia
értelmezése

A fokozatos
6nerébdl
torténd
fejlesztésre
lehetéséget
teremtd
jovedelmez6
muikodeés.”

Stratégiai
célok

A vallalat
muakodeési
szinten
pozitiv
eredmeényt
érjen el.

Mutatok

Eves
muUkodési
eredmeény
ndvekedése

Elvarasok

A
tulajdonosok
makodjenek
egyutt a cég-
vezetéssel

Akciok

Controlling
rendszer
bevezetése




A STRATEGIAI MENEDZSMENT
KIALAKITASANAK LEPESEI

Iranyitasi rendszer
atalakitasa a
stratégia
tamogatasara

Stratégiai
opciok

Stratégia-
orientalt
kialakitasa és szervezet
értékelése kialakitasa

Stratégiai térkép

Stratégiai folyamat menedzselése és kommunikacio

Stratégiai
elemzés

Stratégiai
iranyok
kijelolése

] Stak,eholder = Stratégiai Stratégia [ Stratégia, o u ?pe[ati\{ t?rvezés
elemzes alternativak . > kommunikalasanak m §sztdnzesi

= Trendek és kialakitasa kialakitasa: megtervezése rendszerek
varakozasok = Uzleti modellek m JOvokép (Ozleti terv) mgyors reagalas
=Sikertényezdk, szamszerisitése = Kiildetés = Stratégiai célok valtozasokra

iparagi elemzések
= Versenyelemzés
és vallalati
képességek
elemzése

m SWOT- elemzés

= A jelen allapottal
kapcsolatos
értékelés
kommunikalasa

m Stratégiai hatasok
€s nem
szamszerisithetd
hasznok, kdltségek
értékelése

m Szbveges
értékelés

m Uzleti modell
m Stratégiai térkép

Stratégia lebontasa:

= Mutatészamok
m Célértékek
m Akcidk

lebontasa az egyes

szervezeti egységek

szintjére



MUTATOSZAMOKNAK 2 TIPUSAT
KULONBOZTETHETJUK MEG

Mutatoétipus Mutatddefinicié

Az a mutato, amelynek javuldsa kézelebb visz a Jovedelmezdség
Eredménymutato kit(izott cél eléréséhez. A mutatd célértékének
elérése a cél teljestilését jelenti.

o , , o Egy fore juto
. i Teljesitményokozd az a mutatd, amelynek javulasa srtékesité
Teljesitményokozo kozelebb visz az eredménymutatdra kit(izott célérték eriekesites
eléréséhez. A teljesitmény-mutatd azt a teljesitményt

definialja, amelyet le kell adni a cél megvaldsulasa
érdekében.



A MUTATOKKAL SZEMBEN SZIGORU

KOVETELMENYEK FOGALMAZHATOK MEG

Minimalis kovetelmények Tovabbi kovetelmények

céllal valo konzisztencia nehéz manipulalhatésag
T _— benchmarkingra

befolyasolhatosag . , alkalmassag
Kovetelmeények — -

bsztdnzésre valod aIkaImas% ~__ kezelhetd szamossag

/
gazdasagossag -
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