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TARTALOM

HOGYAN TEKERJUK?

e Miért éppen klaszter?
Felismerni a kényszereket, atlatni a kihivasokat

» Klaszter alapu gazdasagfejlesztés
A szempontrendszer attekintése

» Klaszterfejlesztés a gyakorlatban
Az egyuttmikddések fokusza a Dél-Alféldon




HONNAN - HOVA

DILEMMAK

e Az ut vége!

2008. év - a globalis pénzugyi valsag kirobbanasa

e Kovetni, de mivel?
A kkv-k esetében nem csak a pénzugyi forrasok
sz(ikdssége, de a tovabbképzés, az egyuttmikodés,
az innovacio, a nyelvtudas és az online jelenlét
hianya is probléma

* Elre allni, de hogyan?
A cégek jelentbs része vagy azeért bukik el, mert a
terméke, szolgaltatasa egyszerlGen nem Kkell
senkinek, vagy azért, mert hosszu tavon nem
fenntarthat6 Uzleti modellre épdlt.




HONNAN HOVA

MILYEN CEGET SZERETNEK VEZETNI 10 EV
MULVA?

» Az egyenloétlen feltételek lekuzdése
A versenyképesség javitasa, fejlesztések foganatositasa.
,Mintha Fiat Puntéval indulnal Forma 1 versenyen”

» Stratégiai gondolkodas
Vagy a még ki nem talalt eszkozok®™ megtalalasa
hasznalata irant.
KITT* - szamitégépekkel felszerelt, mesterséges
intelligenciaval és szamos mas kuldnleges képesseggel
felvértezett autd

*KITT - a Knight Industries Two Thousand (Knight Ipari Mlvek Kétezres
auté mikroprocesszoranak vokalis kivetllése, vagyis a szamitdégép hangja



http://nol.hu/belfold/20121013-vadkanok_es_a_gyilkos_labda

HALOZATGAZDASAG

A VIRTUALIS UZLETI MODELL

» Szervezettség - csomopontok
A globalis versenyben nem az elkulonult vallalatok
vesznek részt, hanem az Uj munkamegosztas
alapegyseégei a klaszterek

» Kapcsolatok — 0sszekoto szalak
A klaszterek foldrajzi kozelségen, és/vagy agazati
tevékenységen alapulo stratégiai szovetségek

* Informacié - halézat
Egy struktara - ahol a megtermelt tudas aramlik,
amelyben szamos csomopont szamos szalon
keresztlul kapcsolodik egymashoz




MIT ERTUNK KLASZTER ALATT

A SZERVEZETEK KOZOTTI SZISZTEMATIKUS
ES DINAMIKUS KAPCSOLAT HALOZATA

* Interakcidk — a kolcsonhatasok
A haldézatban szamos esemény torténik. A folyamat, az
akcid soran a felek véleménye, allaspontja kélcsondsen
hat egymasra.

e Triple helix — a kulturak talalkozasa
Szektorok kozti tudasmegosztas, -hasznositas

e Validalcio — allando értékelés
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A ,piac kozeli” otletek termékké/szolgaltatassa formalasi
folyamatanak felgyorsitasa, a varatlan kockazatok
csokkentése




A KLASZTER EGY SZEMLELET...

A KLASZTERIZACIO NEMCSAK
GAZDASAGI, HANEM TARSADALMI-
POLITIKAI KERDES IS, AMELY:

* Nem cél, hanem eszkoz

A gazdasagi valsag kezelésére alkalmas hatékony
eszkozrendszer

» EIomozditja az uzleti kulturavaltast
A kkv- k a globalis verseny kornyezetben EGYUTT,
k6zosségként, EGYUTTMUKODVE is helyt tudnak
allni.

 Emeli a bizalmi kiiszobot
Egyidejlleg érvényesul az egyuttmikodés és az
egymassal valo versenyzeés.
,Ha bizalom van minden van, ha bizalom nincs,
semmi nincs.”



KLASZTER FOGALMAK

HELYTALLAS A GLOBALIS PIACBAN

* Iparagi szakosodas
Specializacio - a termék vagy szolgaltatas menti
értéklancban (munkamegosztasban) betoltott statusz

* Foldrajzi koncentracié
Térbeli kozelség - a lokalis kornyezetben rejlé
lehet6ségek kihasznalasa

» Szereplok kooperacioja
Intézménykozi kapcsolatok - egyuttmikodo partnerek

* Kritikus tomeg

A csomopont - ahol az eréforrasok, kompetenciak
kombinacioja megtorténik

* Innovacio
A fejl6dés motorja — reagalas a fogyasztéi igényekre

« Eletciklus
Allando valtozas — természetes” az elhalas

Iparagi
szakosodas

—

Szereplok
kooperacidja

Eletciklus




Kl, MIT, MIERT, KIVEL KOT OSSZE ?

KLASZTER, A GLOBALIS VILAG
RENDSZERTANA

» Koltségelonyok szerzése
Az iparag jellemzdk atértékelése

* Méretgazdasagossag
A klaszterszolgaltatasok k6zds/megosztott
hasznalata

* Jobb hozzaférés piacokhoz
Az erbforras-korlatok tagitasa

- Uj tudas megszerzése
Rejtett tudas becsatornazasa




INDULASI PARAMETEREK

SZUKSEGES, DE NEM ELEGSEGES
FELTETELEK

e Organikus kapcsolatok
A létezb halozatok vagy kezdeti, embrionalis
fazisban levd klaszterek sikeresebbek

* Kritikus tomeg megléte
A klaszter tagjait informalis kapcsolatok is kdssék
0ssze

* Innovacios szandék
A korabbi kozOsen végzett innovaciok, a halézaton
belili kozvetlen és célzott informacidaramlas

(Forras: Szanyi Miklos: A versenyképesség javitasa egyuttmikodéssel: regionalis klaszterek



VEDEKEZES - TAMADAS

STRATEGIA ALKOTAS

e Célok kitlizése
A versenyképesseég javitasa érdekében uj
eréforrasok bevonasa

« Elébnyok megfogalmazasa
Versenyel6nyok megszerzése és megtartasa.
(Valsag idején uj, nem szokvanyos tényezdk is
el6térbe kerulhetnek.)

e Szervezeti innovacioé
Az agazati/vallalati igényeknek megfelel6
rugalmas egyuttmikodési forma kialakitasa
kisebb/nagyobb szervezetekkel




A PARTNEREK SZEREPE

EROSNEK LENNI VS. EROSNEK
LATSZANI

* KKV

Technoldgiai és szervezeti innovacio

e Multi

Helyi beagyazodas, munkaeré utanpotlas

» Onkormanyzat
Stratégiai kapcsolat, eltér6 halézati pozicidkban
gyakran a folyamatot elindité

* Fels6oktatasi intézmények
Innovacids kapcsolat, munkaerd utanpotias

» Kutatéintézetek
Innovacios kapcsolat

 Szakmai szervezetek
Gyakran a folyamatot mikodtetd




KISHAL - NAGYHAL

KKV — MULTI
* Az idealis vallalatok
Az exportor cégek lényegesen hatékonyabbak. - ,.,,,
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* A tomegtermelok
A koltségel6nyok kihasznalasa céljabol jonnek
Magyarorszagra. A tomegtermel6 cégek joval tobb
embernek adnak munkat.



KARMESTER — MESTERHEGEDUSOK

KOZOSSEG AZ EGYEN FOLOTT

» Karmester
Valodi igényekre épul6 szolgaltatas struktura
levezénylése.

» Kotta
A megvaldsitas soran a szerepldk kozotti
,gesztusok” sora.

» Egyuttes
Az innovacios lanc szerepldi kozotti, projekt
alapu gazdasagi és tarsadalmi egyuttmikodeés
harmoniajanak megteremtése.




INNOVACIO

UT A KIVALOSAG FELE

» Uj fokusz felismerése
Nem a szervezet (a tagok halmaza),
hanem az Otlet kidolgozas a klaszter
lényege

« Uj alkotok 6sszehozasa
Projekt generald platformok Iétrehozasa

e Uj izléesformalok megértése
A mennyiségi és minésegi kritériumok
egyarant és egyforma sullyal jatszhatnak
szerepet

« Uj piacok kiszolgalasa
A j6v6 fogyasztoi vagyainak,
szukségleteinek a felismerése, kielégitése

KOMPETENCIAK
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KKV RESPIACOK

LONG TAIL - HOSSZU FAROK

 Koncentracio
Az internetes kereskedelem arubdsége

« Hagyomanyos aruhazak
Kevés fajtaju, de nagy mennyiségben arusithato
tdmeg- vagy sikertermék eréforrasok kihasznalasa,
optimalizalasa.

« EI6nyok
A kis mennyiségben eladhatd, de nagyon nagy
sokféleségben rendelkezésre all6é termékeknek a
gyujtéfogalma
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Klaszter

Forras: Chris Anderson: Hosszu farok. A végtelen valaszték atirja az Uzlet szabalyait




JOGI STATUS - A KLASZTER

BUVOS KOCKAJA

TISZTA SZERVEZETI VISZONYOK

e Alapité okirat
Azok a terlletek, amelyeket mindenképpen
szabalyozniuk kell

e SZMSZ

A napi mikodés soran felmerilé kérdések.

* Etikai kodex

Amikor az 6rdog nem alszik




TAMOGATASI RENDSZER

CIKLUSOKON ATIVELO
STRATEGIA

 Kormanyzati szandék
A z EU politikakkal és a globalis
kihivassal 6sszehangolt fejlesztések

* Helyi célok
Vallalkozas- és régidfejlesztési célok
megvaldsulasa.

* Monitoring rendszer
A klaszterek megbizhato, tényszer
azonositasa a ROP palyazaton ill. az
AIK cimen keresztul
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PALYAZATI ELETCIKLUS

FEJLODESI SZINTEK

e Indulé
KozOs stratégia alkotasa
,Osszejonni - j6 kezdés. Egyltt maradni -
haladas. Egyutt is dolgozni - siker.*”

* Fejlédé
KozOs beszerzések a kkv- a globalis
versenyképessegének megteremtésere

* Akkreditalt Innovaciés Klaszter
KoOz0s projekt cég létrehozasa a klaszter
kivalosag, a nemzetkozi lathatosag
érdekében.

Forras: *Henry Ford

Fejladési szint

Leiras

Elérhetd
tamogatas

Indule
egylttmikodes

= Halézati egyittmikodés
kezdste

= Kooperacié tAmogatd
tevékenységben

= Klaszter menedzsment

Regionalis OP-k

Fejléds klaszier

= Tagok kdzétti viszony

fejladése

= Kooperacio értékteremtd

tevékenységben

= Klaszter menedzsment
= Kozds beruhdzas

Akkreditalt
Innovacios Klaszter

+ Meélyals bizalmi viszony
a klasztertagok kozott

« Kooperacio
beruhazasban

« Kozos beruhazas,
innovacio

Gazdasag-fejlesztési

OP




A PROJEKT, AMIT MEGVALOSITUNK

IPARAGI PROJEKTEK
GENERALASA

e Alulrol folfelé A projekt
Egyéni otletek, nem fugg kozpénztél

* Fentrdl lefelé
A nemzeti és regionalis szint({
politikakat meghatarozo intézmények
torekvéseinek tamogatasa (pl. a
vilagszinten is versenyképes iparagak
létrehozasa)




A TAGOK, AKIKKEL EGYUTTMUKODUNK

KOZOSSEGEPITES

« Kemény mag
Az alapitok: er6s érdekérvenyesitd képesség, de
klldonb6z6 emberi profilok, készségek, Otletek.

e Szakmai partnerek
Kompetencia kor, kézzelfoghatd elébnydk keresése

 Stratégiai partnerek
Versenytarsi kereszt kapcsolatok .
Kiegészit6k eltérd haldzati poziciokban

« Alvo tagok
Idével mar ,elfelejtik” a kdzds célt. Nem érzékelik,
nem latjak at a csoportban rejl6 szamukra is hasznos
potencialokat



AZ ANYAG, AMIVEL DOLGOZ(T)UNK

TECHNOLOGIA FEJLESZTES

* Felismerés
Az ismeretlen megoldasi lehetéségek megtalalasa

e Kivitelezés
A felhasznalasi teriiletek tesztelése

* Piacositas
A klasztertagok altal a fejlesztés eredményeinek
hasznositasa
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A MENEDZSMENT, AKIK SZERVEZNEK

MENEDZSMENT

» Klaszter Bizottsag
A gyepld kezel6je (,huzd meg - ereszd

meg”).

» Klaszter menedzsment
A szervezet, mint szolgaltatasnyuijto.
Els6dleges feladata a projektgeneralas.
A hianyz6 kompetenciak, képességek és
készségek biztositasa

» Klaszter menedzser
A klaszter ,igaslova”. A tagok igényeinek
realizalasa a klasztermenedzser
tevékenysegén keresztul torténik. Ahhoz,
hogy pegazus legyen széles latokor,
koordinacids képesseg, j6 kommunikacios
készség és empatia szukseges

A LO GYAKRABBAN ELOFORDULO HIBAL |




A MINOSITES, INDIKATORAI

AKKREDITALT INNOVACIOS KLASZTER ES AZ

EUROPAI KLASZTER KIVALOSAGI
KEZDEMENYEZES

* Innovacio
Innovacio - Az egyuttmikodésben megvaldsitott K+F+I
projektek, Iparjogvédelem,, K+F adokedvezmény,...

* Export
A nemzetkoziesedési folyamatok erdsitése. Kkv- k export
bevételének aranya.....

* Foglakoztatas
A foglalkoztatas bévitése, fels6foku végzettség, PhD, .....

» Korabbi aktivitas
Fejlédési mult, kozos megjelenések,...

* Menedzsment
Benchmarking interju, 36 indikator...

Akkreditalt Innovacios
Klaszterek
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ECE! - ESCA - Klaszter
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KLASZTER SZERVEZES A

GYAKORLATBAN

VALTOZO HANGSULYOK

 Csomoésodas
Kritikus tomeg bevonasa, a ,kis
tigrisek” bevonasa

* Megszilarditas
Menedzsment szolgaltatasainak
kiszélesitése

* MinGség, védjegy
Azonos értékek szervezetként vald
megjelenitése, az elismertség
novelése

* Innovacio
Folyamatos termék/szolgaltatas
fejlesztés

Intenzitas

A Innovativ kozos termek/szolgaltatas kialakitasa

Klaszter védjegy. =

minoseégbiztositas épitése ‘

CertUnion

© ISO 9001

A szervezet megszilarditasa

Csomosodisok felkutatisa

|dotartam

(Forras: sajat szerkesztés)



KLASZTER SZERVEZES A

GYAKORLATBAN

PIAC FEJLESZTES

* Belso
Szamos Uzleti kapcsolat a tagok
kozott. Egymasnak tortend
beszallitas, kozos beszerzés

* Piacszerzés
Kozos marketing, kozos megbizasok

« Uj piac épités
Innovacios haldzat létrehozasa,
kozos K+F

Termékfejlesztd

Tudatos / \ A
- . | Uzletkotd
marketing ( Piac szerzés ,

: . ] Belso @ ; p
4 & Halozatfejlesztd
°.* 0
Optimalizalas - \ [} Py ‘
Koltség
csokkentes N ’ ‘

(Forras: sajat szerkesztés)




KLASZTER SZERVEZES A

GYAKORLATBAN

PALYAZATI MENU -
A VALASZHATO CSOMAGOK

* Technikai osszetettség
Az iparagi értéklancok felflizése

Kiallitasok,
konferenciak

Benchmarking
klub

Adatbazis

* A kapcsolatok intenzitasa
A gyarto vallalatok innovaciojanak
segitése.

Specialis
képzés

Adminisztracio

e Dinamika
A generacio-valtas segitése a
tulajdonlasban és a
menedzsmentben

(Forras: sajat szerkesztés)



KLASZTER SZERVEZES A

GYAKORLATBAN

MIT NYUJT A KLASZTER

e Kapcsolat
Egymastal tanulas, réspiaci specializacio

Nagyvallalat

|
| Innovacié

* Piacszervezés
Kéz6s kommunikacios platform

Kbzép
vallalkozas

i InnOVéCié Kapcsolat ‘ Piacszervezés
Platformok az Uj termék, szolgaltatas Specidlis képzés
o

kifejlesztésére

vallalkozas vallalkozas

(Forras: sajat szerkesztés)



DEL-ALFOLDI KLASZTER

FOKUSZOK

Dinamikus
agazatok

DINAMIKUS AGAZATOK

* KKV fejlesztés

e IT + informatika

e Jarmiipar

* Turizmus, vendéglatas

Forras: Uj Széchenyi Terv 2010 julius — sajat szerkesztés



DEL-ALFOLDI KLASZTER FOKUSZOK

EGESZSEGIPAR

» Egészségturizmus

» Egészségipar és innovacio

Egészségipar

(J togisctika
Specialudlt épadipes

DébAYoldy Termal

() S:abadiad pardasig

(J Macknting

Egészségipari hattér
Iparagak

Egészségipari
energia szolgaltatasok

Swtechnoldgio/
Koster

Allal Fogdrsatr-, és
fgerrrégturirrtihoy
Inmowacids Kiosrter

Mogyer Kinikey
Wizsgoioty Koszter

Egénasigtunmenial
bpseter Blotechnoidgial ¢

harmakeidar

(Forras USZT)

Forras: Uj Széchenyi Terv 2010 julius — sajat szerkesztés



ZOLD GAZDSASAG

» Geotermalis energia

* Megujulé energia

oid Seéchenyi Tere
Okl KKV fejlasatés

i Bank
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| Archemerg
Biomassze Kioszter
hasznasitdsi |

Kaszter Megujuld energia

gice 3
Bicenergia + biogiz

Forras: Uj Széchenyi Terv 2010 julius — sajat szerkesztés




DEL — ALFOLD KLASZTER

FOKUSZOK

TRANZIT GAZDASAG Tranzdigaaaasag

e Logisztika

» Kozosségi kozlekedés

Forras: Uj Széchenyi Terv 2010 julius — sajat szerkesztés



DEL-ALFOLD KLASZTER FOKUSZOK

Hagyomanyos,

MAGAS ELOMUNKA IGENYU ":(aga:“ %

IPARAGAK minkaisenys
iparagak

* Elelmiszeripar

« Epitdipar

Forras: Uj Széchenyi Terv 2010 julius — sajat szerkesztés



AZ ELOMUNKA IGENYES

IPARAGAK KLASZTEREI

A JOVO BAJNOKAI

« Elelmiszeripar

e Textilipar

« Epitéipar

e Fémipar

* Energetika

» Kornyezetgazdalkodas
* Eletméd egészség
*Turizmus

» Kozszolgaltatas

Elelmiszeripar  Textilipar Epitdipar
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MAGYAR TERMEK NAGYDIJ

SZERVEZETI INNOVACIO

* Motto

,Lass, ne csak nézz, akkor megleled a
lehetbsegeket!”

* Innovacioés Nivo Dij
Azok az alkotdk, vagy megoldasok nyerhetik el,
melyek a palyazat évében kiemelked6en mutatjak be
a hazai alkotoer6ben rejl6 lehetbségeket. Karolyi
Laszlé ebben a konyvben az elmélet és tapasztalat
Otvozetét hozta Iétre meghokkent6 parhuzamot
vonva az évszakok valtozasai és az uzleti élet
hasonlésagai kozott.

« EI6nyok
Zomeében kozép-europai esettanulmanyok, amelyek
régionk jellegzetes helyzeteiben nyujthatnak
segitséget

XAROLY! LASILO

UZLETI

évszakok

@ Meowtia




KOSZONOM
A FIGYELMET!

SZECHENYI @
giead Eurépai Unié
Eurbpai Szocialis
- Alap

MAGYARORSZAG : ==
KORMANYA _BEFEKTETES A JOVOBE




