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Mi az lizleti tervezeés

A jozan ész diadala az 6namitas felett
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A tervezeés tisztan matematika

Nagy szamok torvénye

Egy egész szam felirhatdo néhany egész szam
szorzata es dsszegekeént

Aszimmetrikus informacio
Back of the envelope
Egyéb megoldasok
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A strategia fogalmanak ertelmezése
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A stratégiaalkotas folyamata

Helyzetelemzés -
)

SWOT analizis = 3
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Célallapot (J6vokép) é';-g
Stratégiai alternativak o

Célkitlizések

Pénziigyi terv
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Megvaldsitas, monitoring
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Helyzetelemzeés

1. Probléma meghatarozasa
2. Mi okozza a problémakat
3. Célok megfogalmazasa

Kiindulo
allapot

1. Az embereknek sziiksége formalis vagy
informalis beszélgetésekre, a
kozosségi/lizleti kapcsolatainak dpoldsara
Nincsen olyan hely amely alkalmas lenne
ilyen beszélgetésre bizonyos hatokordn
beldl
Létre kell hozni egy olyan vendéglaté SZECHENY!I @
egységet, ahol megfelel6 mindségl
kiszolgalas mellett a kozelben lakok ilyen Y Curémat Ui
tipusu igényeit kielégitik : Eurbpai Strukturalis
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SWOT analizis

Tudni kell
kik
vagyunk

-A koérnyéken van egy -Az egyik irodahdzban
egyetem és két nagy van kiado terilet

irodahaz, - Van olyan palyazat,
- Olyan a kornyék, hogy BELllsle]RERClo = Il

a lakok is vendégek lehet szerezni
lehetnek

-Kavézo ugyan nincs a
kornyéken, de étterem
igen

- Tobb a diak mint az
uzletember
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Célallapot (Jovokép)

Mi az amit el szeretnék érni?

Melyik a szoba johetd alternativak kozil a legkedvezdbb?

Célok
meghata-
rozasa

Esetleges célérték meghatarozasa

Hosszutavon fenntarthato uzleti modell
Ugyfélbarat kavéhaz, sok visszaérd
vendéggel
Uzleti reggelikre alkalmas milié
Min&ségi vendéglatas
. A rendelkezésre allo palyazati forrasokat
kihasznalva épiteni fel az Uzletet SZECHENYI @
Egyedi de nem a legutolso divat szerinti
belsé design Curonat Unis
6 év alatt hozza vissza a befektetett t6két Europai Strukturalis

és Beruhdazasi Alapok
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Stratégiai alternativak

Egyedi kavezo legyen, vagy franchise?

Ki legyen a f6 célcsoport?

Kell-e stratégiai egyuttm(ikodés?

Allandé alkalmazottakkal dolgozunk, vagy a f8iskolardl
részmunkaidében bedolgoznak?

1 /4

Meghatarozni
mukodés
rendjét

0 Egyedi kavézo egy stratégiai beszallitoval
0 FGiskolds/egyetemista f6 célcsoport, de
kevésbe formalis Uzleti megbeszélésekre ¢
alkalmas kell legyen
Két barista allandé alkalmazott, hogy a
mindséget lehessen tartani, a tdbbiek
azonban részmunkaidds diakok SZECHENY]I @
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Célkituzesek

1. Milyen céget akarunk magunknak

2. Milyen alkalmazottakkal akarok dolgozni v/,
3. Milyen célcsoportot akarok elérni '
4. Milyen jovedelmet akarok elérni

Tudni
, mi

kell
akarunk

. Olyan stabil alapokon nyugvé vallalkozas,
amely alkalmas lehet névekedésre
. Olyan kavézot létrehozni, amely
vizualisan jol néz ki és alkalmas egy gyors
és hatékony kiszolgalasra
. Els6sorban a fiatal egyetemista
célcsoport, emellett a karrierje elején SZECHENY!I @
jaro Uzletemeberi réteg kiszolgalasa a cél
. Stabil biztos jovedelem Curémat Ui
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. Hol akarjuk megcsinalni a projektet?
. Milyen engedélyekre van sziikség?

. Milyen formaban?

. Milyen berendezésekkel?

. Kik legyenek az alkalmazottak?

Meghata-
rozni a
format

Meg kell hatarozni a helyszin jellemzéit (lokacio,

nagysag, ar stb.)

Mennyi id6 beszerezni, kell-e specialis tudas?

Milyen designt szeretnénk kivul és belul

Melyikek a legjobban megfelel6 berendezések

(kavégép, asztalok, székek, hiito stb)

Milyen tudast varunk el az aIkaImazottaktéI és h ] SZECHENY!I
kollégara van szuikség?
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Pénziigyi terv

1. Fix és valtozo koltsegek meghatarozasa
2. Milyen feltételezésekkel élink?

3. Milyen beruhazasokat kell megvalésitani
4. Cash flow készités

™~
. Meg kell tudni mondani, hogy melyek a fix koltségek, és a \ : *
valtozokat mi befolyasolja ) U‘
wiyee

Modellez-
ni a jovot

. Minden terv feltételezésekre épul, de ezeket jol kell tudni
meghatarozni, mert az egész eredményt konnyen
megvaltoztathatjak. A benchmarking segithet
. A pénzugyi terv mindig hosszabb idGszakot dlel fel. A
felmerulé beruhazasok mind a fejlédés, mind a SZECHENY!I @
likviditas szempontjabol meghatarozoak
. Mindig legyen tartalék a tervben! Curonat Unis
. A pénzlgyi terv része, hogy mindig , legyen Eurdpai Strukturalis

és Beruhdazasi Alapok
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Megvalositas, monitoring

at

vVisszau

folyamatos ellenbrzése

Start utan
nehéz a

monitorozasa

Konkrét feladatok és felel6sok hataridékkel
Minden lényeges beruhazasi elem konkrét
koltségeinek ismerete utan a modell frissitése

. Amikor a beruhazas tzemszerlien mikodik, az
aktualis szamok nyomon kovetése és

folyamatos értékelése

1. A tervekben meghatarozott feladatok elvégzése
2. A pénzlgyi tervben megfogalmazott célok

3. A megvaldsitott projekt Gizemszerd mikodesének
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A helyzetelemzés és a SWOT igazolasa
Célkit(izések szémszerd(isitésének értékelése
Megvalositas eredményeinek értékelése
Uzemszer(i m(ikddés tapasztalatainak levondsa

Mennyire elemeztik jol kiinduld

allapotban a lehet6ségeinket?

Mennyire modelleztlik jol a varhato

torténéseket?

Tortént-e barmi, ami befolyasolja a

projekt mikodéseét, de a kezdetekkor

nem ismertiik SZECHENY]I
Erdemes volt-e belevagni a projektbe,

illetve lehet-e tovabb haladni tovabbi

s _ s . s ’ Eurépai Unié
beruhazasok iranyaba Eurpai Strukturélis

és Beruhdazasi Alapok

MAGYARORSZAG z ..,,
KORMANYA —BEFEKTETES A JOVOBE




KOSZONOM
A FIGYELMET!
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