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 Kis és közepes vállalatok: tendenciák és lehetőségek
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Kedvező 2014-es eredmények, kérdőjelekkel

 Magas növekedés, jórészt egyszeri hatásokra

 Kézben tartott költségvetési hiány, kiéheztetett társadalmi

alrendszerek

 Magasabb beruházások, EU és állami források

 Óvatosan és nem szerves úton növekvő fogyasztás
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Gazdaságunk helyzetéről 1.



Reformok nélkül borús kilátások

 A növekedés tényezőinek „kifutása”

 Az EKB eszközvásárlási programja, az MNB

hitelprogramja, a devizás kimentés segíthet

 A költségvetési hiány csak társadalmilag torzító hatásokkal

(egészségügy, oktatás, kutatás) tartható alacsonyan

 Lényegében csak a közfoglalkoztatás növekszik

 Az államosítás hatékonysági következményei kétségesek

 A banki finanszírozás javulása?

 Nemzetközi beágyazottságunk romlik
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Gazdaságunk helyzetéről 2.



A VERSENYTÁRS ORSZÁGOK HELYEZÉSEI A

WEF RANGSORÁBAN
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Forrás: WEF (2014) alapján saját szerkesztés
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Gazdaságunk helyzetéről 3.
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A VERSENYKÉPESSÉG TÉNYEZŐI –

MAGYAR HELYEZÉSEK
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OECD TERMELÉKENYSÉGI RANGSOR
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Ernst & Young: Üzleti megatrendek 2015
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 Digitális jövő

 Kiterjedő vállalkozó kedv

 Globális piac

 Urbanizáció, infrastruktúrafejlesztés

 Erőforrás és energia innováció

 Újraértelmezett egészségügy

Megatrendek és hazai gazdaságpolitika 1.



Az unortodox gazdaságpolitika jellemzői

 Az állam gazdasági szerepének növelése

 A társadalmi egyenlőtlenségek politikai kezelése

 A rövid távú stabilitás előtérbe helyezése

 A politikai hatalom szempontjainak prioritása
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Megatrendek és hazai gazdaságpolitika 2.



Versenyképesség 1995-2015
A KKV magatartás jellemzői

 Kedvezőtlennek ítélt makrogazdasági környezet

 Viszonylag rugalmas stratégiai alkalmazkodás, szervezeti 

kiigazítás nélkül

 Nagyon lassú modernizáció a működésben

 Siralmas innovációs és oktatási helyzet

 Jelentős önbizalom
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Kis és közepes vállalatok:

tendenciák és lehetőségek 1.



A KKV-k kilátásai I.
KKV trendek és lehetőségek

11/13

 A piaci kereslet erőteljes szegmentálódása

 A középosztály a hazai vállalkozások bázisa

 Réspiacok – a piramis alja

 Digitális gyakorlat

 Közösségi média

 Közösségi (megosztó) gazdaság

 Big data kezelés

Kis és közepes vállalatok:

tendenciák és lehetőségek 2.



A KKV-k kilátásai II.
KKV trendek és lehetőségek
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 Arccal a humán szolgáltatások felé

 Életminőségi szolgáltatások

 Városi civilizáció

 Világos vízió – átevickélési stratégia

 Határozott identitás és fokozott rugalmasság

 A „tudás–munkás” fokozódó szerepe

 Technikai, technológiai nyitottság

 Civil érdekérvényesítés – üzleti intézmények

 Távolságtartás államtól és politikától

Kis és közepes vállalatok:

tendenciák és lehetőségek 3.



ÖSSZEGZÉS

 Versenyképességünk gyenge és romlik

 Ennek mélyről jövő és nehezen változtatható okai vannak

 Alkalmazkodni kell a globális trendekhez

 A társadalmi és gazdasági alapkövetelmények azonosíthatók

 Kiemelkedően fontos a szellemi felzárkózás. Oktatás, képzés, innováció

 A kilábalás első számú letéteményese a vállalkozói szféra
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