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A NÉGY CÉRNASZÁL

Textil- és Ruhaipari 
Innovációs Klaszter

TRIK



Textilipar helyzete Magyarországon

Textil erősítésű kompozitok

Egészségállapot érzékelők, 

időjáráshoz alkalmazkodó 

fűtőszálak

Szélkerekek lapátjai

Ejtőernyők, vitorlák, kötelek

Védőcipők bélései



Kicsiktől a nagyokig



A ruhaipar Magyarországon



Pantex / TRIK



TRIK



Amire a hölgyek vágynak☺☺☺☺



Ahol a vágyak teljesíthetőek:



Fehérnemű 
varrás 1992

Fehérnemű szabás 
1994

Csomagolás 1996

Logisztika 2000

CAD automata szabászat 
2001

mintagyártás  2000 

Termelési és logisztikai központ 2004

Opt. varrási módszer

Ukrán üzem elindítása 2010, 

TRIK megalakulása

Lean bevezetés kezdete 2013

1992 2014



Amikor keressük a megoldásokat:



Minőség

Innováció
Nagy kúpokig

Kreativitás

Kényelem

Új termékstratégia

Modell változatosság



Neki indultunk változni
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Multimoment időfelvétel:
csoportvezetők:

3

• „Csoportvezetői feladatok”: 33,5%

• Személyi: 6,3%

• Anyagmozgatás: 26%

• Javítás/javíttatás: 17,3%

• Adminisztráció: 16,8%



Gyártó cella kialakítása
4



Célok meghatározása5

1. + 10% Hatékonyság/Varrónő

2. Magasabb hozzáadott érték arány a csoportvezetők 

idejében

3. Specializált autonóm gyártási csoportok

4. Kisebb befejezetlen készlet, rövidebb átfutás, jobb nyomon 

követés, 

5. Lean elvek bevezetése a termelési logisztikában (a varroda 

előtti és utáni folyamatok harmonizálása a varrodával)



Az első 

lépés a 

lean-nel



A lean 5 alapelve Felinául

• Veszteségmentesség

• Együttműködés, egymás segítése

• Lépésenkénti fejlesztés

• Emberközpontúság

• Dolgozzunk a jövőnkért



Autonóm U cella kialakítása

• Termék specializáció 

• Kisebb készlet, jobb nyomon követés

• Rugalmasabb kollégák

• Kevesebb javításra fordított idő

• A meós adatok értékelése

• Készáru a cellából



Méretre szabott eszközök
• Ötletláda bevezetése

• 5S- karbantartás átköltözésével egyidőben

• Visualmenedzsment

• Egy pontos leckék

• Veszteség vadászatok szervezése

• Dolgozói elbeszélgetések

• Lean oktatások



130 évesek vagyunk!

De sok évre vannak még terveink!



Szervezeti kultúra

Uram, nem csodákért 

fohászkodom, csak erőt kérek a 

hétköznapokhoz. Taníts meg a 

kis lépések művészetére.”

(Saint- Exupery)



KÖSZÖNÖM A MEGTISZTELŐ
FIGYELMÜKET!

Szabóné Vozár Katalin
kata.szabo@felina.hu


